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Wie zijn jullie?

1. De one-liner in jouw leven (open 
vraag)

2. Jouw relatie met circulaire
economie (open vraag)

3. Waar je op dit moment werkt
q ZZP’er
q MKB bedrijf
q Onderwijs & onderzoek
q Zakelijke / financiele dienstverlening
q (Semi) overheid
q Overig



Vers van de pers
SER: Kabinet, maak grondstoffentransitie tot prioriteit

Vrijdag 16 September jl.
SER-verkenning: Zonder versnelling van de 
grondstoffentransitie worden klimaatdoelen
niet gehaald

“Hoogwaardig hergebruik van grondstoffen en materialen, hoogwaardige inzet van biogrondstoffen en
verduurzaming van internationale ketens zijn noodzakelijke voorwaarden voor beide transities. Samenhangend
beleid is dus cruciaal.”
Ed Nijpels, voorzitter SER-commissie Duurzame ontwikkeling

v Energietranstie en Grondstoffentransitie staan op gespannen voet;
v Met CO2 kunnen we de energietransitie meetbaar maken. Hoe zit dat bij de 

grondstoffentransitie / circulariteit?



De 4e lijst van kritische grondstoffen
Van 14 in 2011 naar 30 in 2020

Source: EU Sciene hub, Raw Materials Information System



Source: https://rmis.jrc.ec.europa.eu/uploads/CRMs_for_Strategic_Technologies_and_Sectors_in_the_EU_2020.pdf

https://rmis.jrc.ec.europa.eu/uploads/CRMs_for_Strategic_Technologies_and_Sectors_in_the_EU_2020.pdf


Waar staan we?

v Wereldwijd kondigen overheden 
aan in 2050 voor 100% circulair 
te willen zijn (EC, 2011).

v In 2020 was de wereld voor 
8,6% circulair (Circularity Gap Report 
initiative, 2020)

v In 2005 was de wereld 5% 
circulair. Een stijging van 3,6% 
in 15 jaar…. (CGRi, 2020)

v Als we niets veranderen, 
bereiken we amper 20% in 
2050…..

v Wanneer kun je als bedrijf nu 
zeggen dat je 100% circulair 
bent?
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Hoe circulair
ben jij / is 
jouw
organisatie?

q 0-5%
q 5-10%
q 10-15%
q 15-25%
q 25-50%
q 25-75%
q 75-100%



A circular economy is one that
is restorative and regenerative by design and

aims to keep products, components, and
materials at their highest utility and value at 
all times, distinguishing between technical

and biological cycles (EMF, 2013)

> 115 definities
(Kirchher et al.,2017)



Strategieën
o.a. Potting et al. (2017) and Bocken et al. (2016)



Macro, meso and micro level overview (Javaid, Javed & Kohda, 2019)

Dat is mooi, maar ”what’s in it for me?”
macro, meso, micro denken in de circulaire economie



Voor dat we verder gaan…

Wat voor soort tool, methode, raamwerk of iets 
dergelijks gebruikt uw organisatie om de 
circulaire prestatie meetbaar te maken?
(open vraag)



Macro, meso en micro explosie..
738 and counting

Source: constructed by authors



Snapshot van (semi) commercieel
beschikbare tools

Existing tools for the assessment of the circular economy (Valls-Val et al., 2022)



Meta studies

125(!) modellen 
om CE meetbaar 

te maken

365 (!) variabelen 
op micro niveau 



Sankey MFA diagram (example)
Graedel, 2019



LCA structure (example)



Hypothese

Er is nog geen echt goed instrument voor het 
holistisch meetbaar maken van circulaire 
prestatie dat ook in het MKB in Nederland 

gebruikt kan worden.



The Gordiaanse knoop

v Wetenschappelijke transparantie ontbreekt (Valls-
Val et al., 2022) ;

v Wisselende onderbouwing (Sacco et al., 2021);

v Focus on in-& outflow / LCA & MFA;
v Inconsistent in doel, scope en toepassing (Saidani

et al., 2019);

v Gebrek aan standaardisatie (Vinante et al.,2020; 
Kristensen et al., 2020);

v Terminologie niet geformaliseerd (Baratsas et al., 
2022);

v Verwarring en dubbelzinnigheid (Vinante et al., 2020; 
Fiksel et al., 2012)



Interviews bevestigen het beeld

v “We gebruiken CO2 omdat andere meeteenheden niet helder 
zijn”;

v “Jaarlijks wordt circulaire omzet gerapporteerd, opgebouwd aan 
de hand van vier indicatoren die we bedrijfsbreed meten”;

v ”Geen flauw idee hoe te meten, ik had gehoopt dat jij dat zou 
komen vertellen”;

v “We willen circulaire prestatie heel graag meten, maar voelen 
ons enorm belemmerd door regeltjes, wetten en OEM’ers”;

v “Als mijn klanten dit willen, ga ik er aandacht aan besteden”;
v “Voor een klein onderdeel van de bedrijfsvoering, gebruiken we 

een vereenvoudigde versie van het CTI-Tool”;
v “We scheiden afval”….



Co-evolutie / complexity science
de een beïnvloed de ander



Een co-evolutionair perspectief op 
de Circulaire Economie

Source: Allen, P. M., & Varga, L. (2006)



Co-evolutionaire ontwikkeling van CE

Understanding
& Knowledge

Values
interests,
aims & goals

Personal
view of 
reality

Epistemologycreates

base of

creates

motivates

Ontology Axiology

Source: created by Walraven, P. (2022) based on Allen, P. M., & Varga, L. (2006) and 
adjusted by author.

individual agent



Ontwikkeling van CE - metrics
source: Allen, P. M., & Varga, L. (2006)

1. Opkomende items, die nieuwe ideeën beschrijven 
maar niet goed gedefinieerd zijn;

2. Volwassen wordende items, waarover consensus 
bestaat bij een groeiend aantal individuen, 

3. Herdefiniëren van items, die bestaande items 
vervangen, 

4. Stervende items, die hebben geen kritische massa 
bereikt 

5. Latente items, die kunnen verschijnen, maar die 
stimulatie of interactie vereisen om tot ontwikkeling 
te komen.



Op de goede weg

Intrinsieke motivatie

RegelgevingStandaardisatie & normering

Convergerende kennis



Holistisch verlangen 
op basis van R-ladder, Porter & Lean



Nieuwe initiatieven…
Elimineren van lekken..
Anders denken…

Source: Kortmann & Piller  (2016)

C Consumer
F Focal firm
S Supplier

g goods
s value added services
r re-acquired products



Hypothese

1) Closed loop supply chain bestaat niet;
2) Circulaire logistiek bestaat ook niet.



Nieuwe partijen in nieuwe netwerken

Source: Suzanne et al. (2020)



Circulaire prestaties 
Bekeken door de lens van proces- volwassenheid

Source Uhrenholt et al. (2022)



De uitdaging
holistisch, dynamisch, laagdrempelig en
longitidunaal

q Holistisch: circulair presteren is meer dan alleen een focus op 
material flows.

q Dynamisch: domein is constant in beweging, capabilities kunnen
(zullen) veranderen over time;

q Laagdrempelig: Aantrekkelijk en uitgenodigd voelen om deel te
nemen om response te vergroten;

q Longitidunaal: Op basis van benchmark zichtbaar kunnen
maken wat te doen om te ontwikkelen naar het volgende niveau.



Hypothese

Circulaire prestaties bekeken door de lens van 
proces volwassenheid gaat mij inzicht geven in 
waar ik sta en wat (door benchmarking) ik kan 

doen om te gaan groeien.
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