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Key take aways

• No Guts No Glory
• Als je doet wat je deed, krijg je 

wat je had
• Het is maar werk
• ‘Onkruid’ vergaat niet
• Wat aandacht krijgt, groeit
• Vier het leven
• Toeval bestaat niet
• Waarde van sociaal kapitaal
• Relax, reflect, recharge
• Logistiek, motor van de 

circulaire economie



Passion For Logistics
Allergic To Waste

www.slimcirculair.info
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http://www.slimcirculair.info/




3 Peilers ➔ In 2000

• Geen kantoor
• Geen loonlijst
• Aandacht voor sharity





Buiten –gewoon – ont – moeten
Sociaal honk:  VELA / VlM



Focus:
Je kunt niet alles voor iedereen zijn



Waarde van je sociaal kapitaal



Van ambitie 
naar groei “Zonder dieptepunten geen hoogtepunten”



Relax, reflect, recharge



Succes?



Wat aandacht krijgt groeit

Effectief 
netwerken

‘Network 
for life’

Discipline 
loont



Synchroniciteit: elke gebeurtenis heeft een 
betekenis. Je komt er alleen soms pas jaren 
later achter welke….
“Joe Jaworksi”



1995 – 2020
synchroniciteit



Logistiek is 
de motor van 
de circulaire 
economie



Geschiedenis van de logistiek
• Frans of grieks?
• Roos, 2002
• Jomini (1830) / maréchal des logis Vroeger werden 

stafofficieren genoemd: huismaarschalk, huis 
generaal-majoor; vandaar de term logistiek, die 
wordt gebruikt om te verwijzen naar wat betrekking 
heeft op de marsen van een leger.

• Tepic, J.; Tanackov, I.; Stojić, Gordan (2011). "Ancient 
logistics – historical timeline and etymology” : Het 
Franse woord: logistique is een homoniem van de 
bestaande wiskundige term, uit het Oudgrieks: 
λογῐστῐκός, geromaniseerd: logistikós, een 
traditionele afdeling van de Griekse wiskunde; de 
wiskundige term is vermoedelijk de oorsprong van de 
term logistiek in logistieke groei en aanverwante 
termen ➔ 7e eeuw voor Christus.
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https://web.archive.org/web/20190309153711/http:/pdfs.semanticscholar.org/fb9f/f927aa0472a4df2635b8b221c4c67d567046.pdf
https://web.archive.org/web/20190309153711/http:/pdfs.semanticscholar.org/fb9f/f927aa0472a4df2635b8b221c4c67d567046.pdf


Definitie
• Jomini (1830, p. 74) ... de kunst om de marsen van een leger 

te ordenen, om de volgorde van de troepen in de kolommen, 
de tijd van hun vertrek, hun route, de 
communicatiemiddelen die nodig zijn om hun aankomst op 
genoemd punt te verzekeren ..

• Christopher (2011): Logistiek is het proces van strategisch 
beheer van de inkoop, verplaatsing en opslag van 
materialen, onderdelen en afgewerkte voorraad (en de 
gerelateerde informatiestromen) door middel van de 
organisatie en haar marketingkanalen zodanig dat de huidige 
en toekomstige winstgevendheid wordt gemaximaliseerd 
door de kosteneffectieve uitvoering van bestellingen. 

• Topsector Logistiek (2009): De kunst van het slim 
organiseren
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Een circulaire economie is een economie die herstellend en 
regeneratief is van ontwerp en die ernaar streeft om 
producten, componenten en materialen te allen tijde op hun 
hoogste bruikbaarheid en waarde te houden, waarbij 
onderscheid wordt gemaakt tussen technische en biologische 
cycli.

(EMF, 2013)

> 115 definitions 
(Kirchher et al.,2017)



Strategies
R-strategies / narrowing, slowing, closing
o.a. Potting et al. (2017) and Bocken et al. (2016)

Bocken et al. (2016)Kirchherr & Piscicelli (2019)



Ergo, een economie die 
herstellend en 

regeneratief is, gebruikt 
geen primaire 

grondstoffen en realiseert 
geen afval

In zo een economie is er geen 
sprake van verspilling en zijn er 

geen waardelekken

Zo een economie is optimaal 
‘slim georganiseerd’ conform 
de definitie van Logistiek.



Waardeketen…
Platform denken

Source: Kortmann & Piller  (2016)

C Consumer
F Focal firm
S Supplier

g goods
s value added services
r re-acquired products





New entities in new networks

Source: Suzanne et al. (2020)



Hypothesis
Closed loop supply chain does not exist, and if it does, it should not be

the ambition, except for one….

Bron: Ellen MacArthur Foundation, 2023

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-supply-chains?utm_source=linkedin&utm_medium=organic_social&utm_campaign=_&utm_content=ap_8hs41mwg97


Research question
How can organizations use Digital Technology 
strategies to increase Circular Economy 
performance?

Broken down into:
• How do we measure CE 

performance on a micro level?
• How to determine DT strategies?
• Impact of DT strategies on CE 

performance



SER: Make Raw Materials transition a priority

September 16, 2022:

SER (social economic board) exploration: Climate targets 
will not be achieved without accelerating the raw 
materials transition

“High-quality reuse of raw materials and materials, high-quality use of bio-based raw materials and 
making international chains more sustainable are necessary conditions for both transitions. Cohesive 
policy is therefore crucial.”
Ed Nijpels, chairman SER-commission Sustainable Development

❖ Energy transition and Raw materials transition are at odds;
❖ With CO2 we can make the energy transition measurable. What

about the raw materials transition / circularity?



The 5th List of 
Critical Raw 
Materials
From 14 in 2011 
to 30 in 2020 and 
34 in 2023

Source: EU Science hub, 
Raw Materials 
Information System



Source: https://rmis.jrc.ec.europa.eu/uploads/CRMs_for_Strategic_Technologies_and_Sectors_in_the_EU_2020.pdf

https://rmis.jrc.ec.europa.eu/uploads/CRMs_for_Strategic_Technologies_and_Sectors_in_the_EU_2020.pdf


Where we are?

Governments worldwide are 
announcing that they want to be

100% circular by 2050 (EC, 2011).

Euhh, that is 26 (!!) years from now.



https://www.circularity-gap.world/2023

The Naked Truth……



https://www.circularity-gap.world/countries

A little better for the Netherlands



Een illustratie
▪ World
▪ EU

▪ Denmark
▪ Italy
▪ Netherlands
▪ Poland
▪ Switzerland
▪ UK

▪ 7,2%
▪ 12%

▪ 4%
▪ 18.4%
▪ 24,5%
▪ 10,2%
▪ 6,9%
▪ 7,5%

▪ https://www.circularity-gap.world/2023
▪ link

▪ https://www.circularity-gap.world/denmark
▪ Link
▪ https://www.circularity-gap.world/netherlands
▪ https://www.circularity-gap.world/poland
▪ https://www.circularity-gap.world/switzerland
▪ https://www.circularity-gap.world/united-

kingdom

https://www.media.enea.it/en/press-releases-and-news/years-archive/year-2023/environment-italy-remains-the-leader-in-the-circular-economy-among-the-eu-s-top-five-economies.html
https://www.circularity-gap.world/switzerland


Macro, meso and micro level overview (Javaid, Javed & Kohda, 2019)

macro, meso, micro thinking in de circular economy

Focus on micro: ”what’s in it for me?”

Hoe circulair is de 
organisatie waar jij 
zit?

Ergo waar zitten 
waardelekken en 
verspillingen



Publication explosion..
751 and counting

Source: constructed by authors (Dec. 2022) 



Snapshot (semi) commercially available tools

Existing tools for the assessment of the circular economy (Valls-Val et al., 2022) 



Findings

❑ 11 meta studies
❑ Reference set of 731 papers

❑ 125(!) models to make CE 
measurable

❑ 365 (!) micro level parameters 



SLR Update 2024 Barros et al., 2024
51 approaches based on 16 meta studies adding # 17



The Gordian knot
• Scientific transparency is lacking (Valls-Val et 

al., 2022) ;

• Varying substantiation (Sacco et al., 2021);

• Focus on in-& outflow / LCA & MFA;

• Inconsistent in purpose, scope and 
application (Saidani et al., 2019);

• Lack of standardization (Vinante et al.,2020; 
Kristensen et al., 2020);

• Terminology not formalized (Baratsas et al., 
2022);

• Confusion and ambiguity (Vinante et al., 
2020; Fiksel et al., 2012)



Co-evolution / complexity 
science
the one influences the 
other



Strategy
To what extent a circular business strategy is 
employed.

1

Business model
To what extent circular business models are used.2

Environmental Impact Data
To what extent climate impacts such as energy 
consumption are minimized or preserved.

3

Leadership & Culture
To what extent circularity is expressed and acquired 
in the corporate culture.

4

Innovation & Technology
To what extent circular innovations and technology 
are used. 

7

Communication
To what extent circular issues are communicated 
internally and externally.

6

Skills
To what extent employees have circular knowledge 
and skills and are able to acquire knowledge about 
them.

5

Internal operations
To what extent reuse, recycling, and energy 
conservation are managed in internal operations. 

8

Products and services
To what extent circular products and/or services are 
offered. 

9

Supply Chain Collaboration
To what extent circular cooperation is sought in 
product or material chains.10

Meten van circulaire volwassenheid

Measuring Circular Performance (Wierikx et al, 2024)



6 niveau’s van volwassenheid

Niveau 0 - ‘Ik start’

Er is nauwelijks circulair 
bewustzijn, alleen wettelijke 
vereisten, bijvoorbeeld voor 

afvalverwerking, zijn van kracht.

Niveau 1 - ‘Ik verken’

In uw organisatie blijkt er 
behoefte aan circulair 

ondernemen. Er zijn discussies 
over hoe en waar te handelen. 
Nog maar weinig onbedoelde 

Circulaire Economie principes 
genereren waarde.

Niveau 2 - ‘ik doe’

Demonstratieprojecten en 
pilots worden gestart in 

verschillende functies in de 
organisatie om de waarde van 

de Circulaire Economie te 
bewijzen en de capaciteiten 
van de organisatie te testen.

Niveau 3 - ‘ik weet/meet’

Middelen voor het nastreven 
van circulair ondernemen zijn, 
qua ontwerp, breed in de hele 
organisatie geïmplementeerd. 

Succesvolle pilots worden 
uitgevoerd en schaalvergroting 

wordt ingezet.

Niveau 4 - ‘ik anticipeer’

Circulaire initiatieven en 
ambities zijn afgestemd op de 

hele organisatie en de kritische 
toeleveringsketen.

Niveau 5 - ‘ik integreer’

De organisatie is echt 
betrokken bij de circulaire 

economie en is regeneratief en 
herstellend door intentie en 

ontwerp.



Value Chain Collaboration

❑Essential
❑Stakeholder management / Creating alliances
❑Creating value / adding meaning
❑What’s in it for …
❑Financing, supply, production, demand, NGO, government, 

design, knowledge...
❑Minds thinking alike  Old fashioned thinking
❑Procurement / tendering



Logistics / Supply Chain

❑Successful take-back system

❑Push versus Pull (demand driven is less waste)

❑Lacking predictability

❑Volume is essential

❑Efficient but / and flexible production

❑Outsource or do it yourself

❑Preferring local

❑Physical Internet

❑Circular Service Provider



Key take aways

• No Guts No Glory
• Als je doet wat je deed, krijg je 

wat je had
• Het is maar werk
• ‘Onkruid’ vergaat niet
• Wat aandacht krijgt, groeit
• Vier het leven
• Toeval bestaat niet
• Waarde van sociaal kapitaal
• Relax, reflect, recharge
• Logistiek, motor van de 

circulaire economie



Dank voor het luisteren

Circulaire Volwassenheidsmeting arjen.wierikx@hu.nl
www.slimcirculair.info

mailto:arjen.wierikx@hu.nl
http://www.slimcirculair.info/
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